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ESCOPQ DO PROJETO

UNIVERSO DE ABRANGENCIA DO ESCOPO

« Desenho do processo « Elaboracao de procedimentos « Taxonomia e classificacao

* Interface Consag * Interface obras Vertin « (Guarda e disponibilidade

« Governanca dos procedimentos « Aplicagcao e estabilizacao
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OBJETIVOS DO PROJETO

Desenho e
estruturacao dos
processos do
sistema de gestao
VEX 4.0

Aprendizagem e
correcao agil para
3 melhoria e
constancia nos
resultados
operacionais

Implementar
praticas
operacionais
consistentes e
padronizadas

Construir uma
cultura de
engajamento em
todos
colaboradores e
fornecedores
parceiros
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Criar espirito de
dono através da
participacao e
colaboratividade
da equipe
estratégica da
Vertin na
estruturacao da
empresa

Estruturacao
Vertin




ESTRATEGIA DE ABORDAGEM

Ser agil nao é ser rapido, € ser adaptativo!
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ETAPAS DE IMPLANTAGAO DO BACKLOG
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DEFINICAO DO
BACKLOG DE
PRODUTOS

DIAGNGSTICO

y

* Realizar uma andlise
detalhada dos processos
atuais da empresa,

 |dentificar areas de
oportunidades de
melhoria;

* Realizar Benchmarking
com o mercado/Normas
do Grupo AG.

+ Divisdo da dimenséao
do VEX em pacotes
menores.
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PLANO DE
TRABALHO

+ Defini¢cao dos objetivos e metas;
* Preparagao de novos envolvidos

No respectivo processo

+ Cronograma detalhado e plano

de acao
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DESENVOLVIMENTO

9

APLICACAO E
ESTABILIZAGAO
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» Desenho dos novos
processos
organizacionais

» Treinamentos e plano
de capacitagdes para
os colaboradores se
adaptarem as
mudancas

* Monitorar

constantemente a
performance dos novos
processos;

+ Implantar Checklists

personalizados para o
monitoramento dos
processos

* Retroalimentagao dos

processos desenhados
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Gom os processos priorizados, no plano de trabalho, utilizaremos o framework de
padronizacao para desenho dos mesmos
* |[dentidade Vertin

* SAGE * Empresa enxuta
* Foco em gestao de terceiros

* Benchmark de outras

empresas de e Melhor pratica do mercado /

inovacao ou melhoria no processo

consultoria .
* LicBes aprendidas Adaptagao
Vertin desenho
* Experiéncia dos colaborativo
profissionais da Vertin
Follow up
.  Analise da fase das obras na
* Gestdo de —=o e
priorizacdo dos processos;
desempenho do i * Defini¢do das obras piloto;
sistema de gest3o Piloto ’
e ajustes
Framework Desenho eN
Comoe o que performance estruturagdo
monitorar em relacdo o
a aderéncia dos .
processos nas obras Implantagdo e
SO desdobramento
Roll Out roceaimento
* Padronizagdo da Estabilizacdo e

execucao dos
processos;

* Aplicacdo nas demais monitoramento

obras ou demais frentes



Desafios de implantacao
X
Impactos no projeto
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Desafios identificados pré-implantagao

Concomitante a implanta¢ao de Nova Obra
Obras bem divergentes em tamanho, escopo
e aplicabilidade da implantagao

Equipe de mercado com multivisdes e sem
conhecimento nos processos da AG e em AWP
/ LPS

Equipe enxuta e com ocorréncias de
incidentes nas obras

Necessidade elaborar dados de
sustentabilidade por demanda de cliente
Perfil da empresa difere da AG com muitos
subcontratados

Suprimentos com atuacOes diferentes no
Corporativo e Obra
Gestao de terceiros com muita diversificacao

Desafios identificados no momento de implantagao

Modalidades de contratacdo e necessidade de dados CLT, PJ e
Terceiros

Necessidade de troca de empresa de exames médicos

Alteracdes das priorizagdes do projeto e dificuldade de retorno de
validacdao dos documentos enviados

Equipe enxuta e com obra iniciando
Auditoria de cliente e preparacao de documentos para propostas

Alteracao da forma de padroniza¢cao dos documentos
Simplificagao dos documentos da CONSAG
Alteracao de LTDA para AS e Alteracao do Logotipo da empresa

Troca da lideranga do projeto
Troca da lideranga das areas: Juridico, QSMS.ESG, Controladoria e

Pessoas
Redefini¢ao do VEX4.0
Antecipac¢ao do encerramento do projeto
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| PROJETO PADRONIZAGAO VERTIN

PRODUTOS ENTREGUES

STATUS GERAL
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https://andradegutierrez365.sharepoint.com/sites/EI2/Documentos%20Compartilhados/00.%20Consultoria%20interna/02.%20Projetos/315.%20EGCL_TGS_Vertin_Estruturação%20dos%20processos/07%20-%20Aprovação%20no%20Comitê/06.%20Gestão%20de%20Obras/MN.VERT.06.02.00%20Manual%20de%20Gestão%20de%20Obras/MN.VERT.06.02.R0%20-%20Manual%20de%20Gestão%20de%20Obras.pdf
https://andradegutierrez365.sharepoint.com/sites/EI2/Documentos%20Compartilhados/00.%20Consultoria%20interna/02.%20Projetos/315.%20EGCL_TGS_Vertin_Estruturação%20dos%20processos/07%20-%20Aprovação%20no%20Comitê/05.%20Suprimentos/MN.VERT.05.02.A%20-%20Politica%20Gestão%20Terceiros.pdf
https://andradegutierrez365.sharepoint.com/sites/EI2/Documentos%20Compartilhados/00.%20Consultoria%20interna/02.%20Projetos/315.%20EGCL_TGS_Vertin_Estruturação%20dos%20processos/07%20-%20Aprovação%20no%20Comitê/08.%20Administração%20Contratual%20e%20Riscos/MN.VERT.08.05.A%20-%20Administracao%20Contratual.pdf

Por que o VEX 4.0
E Especial?
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<+ POR QUE O VEX 4.0 E ESPECIAL?

@ Integra disciplinas e promove colaborag¢ao continua

@ Reduz desperdicios e otimiza processos
® Organiza informagoes para facilitar sua rotina
) Define o jeito Vertin de trabalhar com exceléncia

@ Criado por nés, para nos.

Tudo em um so lugar, com acesso simples e direto.
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PRODUTOS FINAIS

Fluxos dos processos

@ AS IS e TO BE

Check lists de
aderéncia aos

processos

Material de
treinamento e
capacitacao

Relatérios dos
diagnosticos

&
Governanca das' @°@ ‘ Normas e

normas e procedimentos
procedimentos
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